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Studiju virziena raksturojums

Juridiska koledza ir viena no vadosajam, privatajam koledzam Latvija,
akrediteta 2001.gada, Juridiska koledza piedava studiju iesp€jas Cetros svarigos studiju
virzienos — Ekonomika, Vadiba, administréSsana un nekustama ipasuma parvaldiba,
Tiesibu zinatne un Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika,
telekomunikacijas, datorvadiba un datorzinatne. Studiju virziena Ekonomika ietvaros
tiek Tstenota viena studiju programma “Gramatvediba un finanses”, studiju virziena
Vadiba, administré$sana un nekustama ipasuma parvaldiba ietvaros tiek istenotas tris
studiju programmas “Cilvéku resursu vadiba”, “Nekustama Ipasuma parvaldiSana un
apsaimniekoSana”, “Kiberdro§iba un personas datu aizsardziba” studiju virziena
Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne ietvaros viena studiju programma “Datorsisttmu, datortiklu
administréSana un programmeésana”, studiju virziena Tiesibu zinatne ietvaros viena
studiju programma — Tiesibu zinatne.

Studiju programmu meérki un uzdevumi atbilst ES Kvalifikacijas Eiropas
izglitibas telpd pamatnostdadném un Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras (EQF)
5.1imenim.

2016.gada Juridiska koledza (turpmak JK) tika atzita ka tresa labaka koledza
Latvija, savukart 2018. gada koledZa art tika ieklauta top trijnieka ka otra.

KoledZas misija un vizija

Juridiskas koledzas misija - sagatavot darba tirgum gan Latvija, gan arvalstis
kvalificEtus specialistus, kuri apguvusi ne tikai labas teor€tiskas zinaSanas, bet ar1
praktiskas iemanas. Juridiska koledza sagatavo vid€ja limena specialistus ar pirma
Itmena augstako profesionalo izglitibu ne vien vadiba, administrésana un nekustama
ipaSuma parvaldiba, bet ar1 citas darba tirgli pieprasitas profesijas, kuras vadibas,
administréSanas un nekustama ipaSuma aspektiem ir svariga nozime pilnvertigam
darbam. RadoSuma un jaunu ideju attistiSana ir studiju procesa pamats.

Galvenie stratégiskie merki:

- sagatavot kvalificetus darba tirgum pieprasitus specialistus;

- nodroS$inat koledzas izaugsmi, apgiistot starptautisko pieredzi un nemitigi
pilnveidojot studiju kvalitati;

- but Latvijas labakajai koledzai;

- pievérst pastiprinatu uzmanibu tiesibu aspektiem vadibas administréSanas un
nekustama ipasuma parvaldibas joma.

KoledZas attistiba balstita uz galvenajiem miisu valsts politikas dokumentiem
un normativo reguléjumu, tai skaita Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strateégija lidz
2030.gadam (Latvija 2030). https://www.vestnesis.lv/ta/id/191187 Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2014. — 2020.gadam. https://m.likumi.lv/doc.php?id=266406

KoledZa piedava ar1 iesp&ju iegiit profesionalas kompetences profesionalas
talakizglitibas un profesionalas pilnveides programmas. Studiju virziena “Ekonomika”
ietvaros koledZa realizé profesionalas talakizglitibas programmu “Gramatvediba”,
savukart “Vadibas administréSanas un nekustama IpaSuma parvaldibas” ietvaros
“Nekustama 1pasuma tirdznieciba un apsaimniekoSana”, profesionala kvalifikacija —
namu parzinis.

Juridiskaja koledza (turpmak — JK) izstradata Stratégija, defingjot koledzas
viziju, misiju, pamatvertibas, stratégiskos mérkus un uzdevumus, 7isteno Bolonas
procesa vadlinijas, tas darbiba vérsta uz studiju programmu starptautiskas akreditacijas
ieglisanu ar mérki realizét koledzas Stratégiju cela uz Izcilibas modeli kvalitates
nodro§inasana un starptautisku atpazistamibu. Juridiska koledza aktivi darbojas, ir



http://www.bologna-bergen2005.no/?Doc?00-Main_doc/050218_OFEHEA.pdf
http://www.bologna-bergen2005.no/?Doc?00-Main_doc/050218_OFEHEA.pdf
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https://m.likumi.lv/doc.php?id=266406

biedrs vairakas starptautiskas organizacijas — PRME (Principle for Responsible
Management), WFCP (The World Federation of Colleges and Polytechnics), AACC
(American Association of Community Colleges), EURASHE (European Association
of Institution in Higher Education), FIABCI (The International Real Estate Federation).

Koledzas ilgtsp€jigas attistibas programma savas darbibas nodroSinasana
paredz ne tikai kvalitativas izglitibas un profesionalo kompetencu iespgjas iegiSanu,
bet ari augstus standartus biznesa, informaciju tehnologiju un dro$ibas joma, veseliba,
vides aizsardziba, varda briviba un vienlidzibas principu ievéroSana, intelektuala
Ipasuma aizsardziba, korupcija un &tikas normu ievérosana u.c.

Svarigi ir attistit sadarbibu ar regioniem, koledzai ir Cetras filiales dazados
Latvijas regionos (Gulbene, Liepaja, Valmiera un Ventspils), kuras dod iesp&ju iegat
izglitibu, profesionalas iemanas un kompetences tuvak dzivesvietai. Mainigajos
ekonomiskajos apstaklos ne visiem un ne vienmgér ir iesp&jams mérot garo celu uz
galvaspilsétu, kur parsvara atrodas augstakas izglitibas iestades. Koledzas filiales
nodroSina attieciga regiona darba tirgli pieprasitas studiju programmas, dodot iesp&ju
visiem interesentiem iegiit profesionalas kompetences un integréties darba tirgi.

Svarigi ari turpmak ir nodro$inat regioniem tadas pasas kvalitativas izglitibas
iesp€jas, kadas ir galvaspilséta.

Juridiska koledZa struktiiru veido dalibnieki, valdes un izglitibas iestades
direktors, direktora vietnieki, Padome, Studiju nodala, Stud&joso pasparvalde, studiju
programmu direktori, akad@miskais personals un viesdocétdji, ka ari Biblioteka,
Arhivs, Gramatvediba, Personala un lietvedibas nodala, Saimniecibas nodala,
Starptautisko attiecibu un projektu nodala.

Koledza darbojas saskana ar Juridiskas koledZas nolikumu. Koledzas
direktors nodroSina koledZas saturisko un finansialo darbibu, direktora vietniece
macibu darba, nodrosina studiju procesa vadibu un norisi, ka arT koordin€ starptautisko
attiecibu un projektu nodalu, direktora vietniece administrativaja darba - koledZas
administrativo un saimniecisko vadibu.

Padome ir augstaka parstavniecibas un vadibas institiicija un 1éméjinstitiicija
izglitibas un pétniecibas jautajumos. Padomes sastava ir koledZas akadémiskais
personals un darba dev&ju parstavji, ka art studentu pasparvaldes parstavji. Padomi
vada Padomes priekssédetaja. Padomes loceklu kopskaits — 18. Padomes sastava ir:
direktors, direktora vietnieks, viens valdes loceklis, septini akadémiska personala
parstavji (koledza ir vinu pamatdarba vieta), divi vispargja personala parstavji, Cetri
studgjoSo pasSparvaldes parstavji, divi pilnvaroti darba dev&u un nevalstisko
organizaciju deleggeti parstavji atbilstosi studiju programmu specifikai.

Koledza isteno seSas studiju programmas, katrai programmai ir savs
direktors/konsultants. Izveidojot jaunas studiju programmas koledzas struktiira tiks
papildinata ar jaunam struktturvienibam. Perspektiva planots paplasinat strukttirvienibu
— Macibu centrs, izveidojot Juridisko konsultaciju, kas bez maksas sadarbiba ar
docétajiem un studentiem sniegs konsultacijas Republikas iedzivotajiem. Doma ir art
par Karjeras centra izveidi, kura galvenie pienakumi biitu sadarbiba ar darba devéjiem
un sadarbibas partneriem, prakses vietu nodroSinasana koledza studgjosajiem,
konsultéSana par darba jautadjumiem un karjeras dienu organizéSana.

Studiju procesa nodroSinasana ir iesaistitas sekojosas struktirvienibas:

Studiju nodala, kas plano studiju procesu (nodarbibu planojumu, docétaju
darbu u.tt.) ka Riga, ta filialés, organizg ta norisi. Ved studentu personas lietas, uzskaita
sekmes; atbild par programmnodros§inajumu un tehniskajiem lidzekliem; nodroSina
studentus ar informaciju; piedava studentiem un docétajiem iesaistities gan koledzas, gan




Latvijas un starptautiskajos projektos u.c. Studiju programmas direktors ir atbildigs par
studiju programmas satura izpildes nodroSinasanu, pasveértéjumu.

Akadeémiskais personals veic macibu, metodisko un zinatnisko darbu, macibu
darba ietvaros lasa lekcijas, vada seminarus un praktiskas nodarbibas, pienem
parbaudijumus, referatus, pastavigos darbus (t.sk. kontroldarbus u.c.), organizé
konsultacijas, vada un recenz€ kvalifikacijas darbus veic citus darba pienakumus, kuri
saistiti ar macibu darba organizéSanu.

Akredit€jama programma iesaistitajiem docétajiem ir nepiecieSamas prasmes,
lai savas zinasanas un pieredzi nodotu studentiem un sanemtu atgriezenisku informaciju
par savu darbu. Visiem docétajiem tiek nodrosSinata iespgja papildinat zinasanas,
piedalities kvalifikacijas paaugstinasanas kursos, stud€jot doktoranttra, izstradajot
zinatnisko darbu un apmainas programmu ietvaros dodoties prakse uz arvalstim.

Saimniecibas nodala, kas risina materialtehniska nodro$inajuma jautajumus.

Biblioteka, kas nodrosina studentus un doc&tajus ar informaciju.

Arhivs uzkraj, glaba un nodrosina dokumentu apriti.

Personala nodala, kas nodarbojas ar darba un uzn€muma Iigumu slégsanu; veic
darbinieku uzskaiti; iepazistinasana ar darba aizsardzibas prasibam; organizeé darbinieku
nositisanu kvalifikacijas cel$anai un apmacibai u.c.

Filiales nodroS$ina studiju procesu filialés.

Studentu pasSparvalde parstav stud€joso intereses studiju jautajumos, briva
laika organizacija; veic stud€joSo anket€Sanu par studiju procesa kvalitati.

Starptautisko attiecibu un projektu nodala — koordiné mobilitates Erasmus+
ietvaros, veicina sadarbibu ar arzemju partneriem, organiz€ starptautiskas konferences;
piedalas starptautiskos projektos.

Gramatvediba apkopo un analiz€ finanSu datus, veido gramatvedibas
uzskaites, dokument€Sanu un izstrada parskatus, fiksé visus finansialos darfjumus.

Lai veiksmigi varétu icklauties darba tirgd, ir nepiecieSamas zinasanas un iemanas.
Darba devéjiem ir svarigi, lai potencialais darbinieks biitu izglitots un zino$s sava joma,
tadé] darba meklétajiem ar augstaku izglitibu ir lielakas priekSrocibas. Straujo
ekonomisko parmainu un globalizacijas procesu ietekmé vairs nepietick ar
pamatzinaSanam, darbiniekiem sava profesionala kvalifikacija ir japapildina
nepartraukti. Miisdienas vairs nav iesp&jams apgiit zinaSanas visam miizam pat 4 — 5
gados, jo ilegiitas zinasanas pakapeniski noveco. Lidz ar to biitiska ir miizizglitibas
atbalsta sist€mas izveide un funkcionéSana, lai ar1 jau nodarbinatajiem biitu iesp&jas
celt savu konkurétspé&ju, paaugstinat kvalifikaciju, paaugstinat darba razigumu, tad€jadi
dot lielaku ieguldijumu ar1 kopgja valsts ienakumu un labklajibas nodroSinasana.

2012.gada 20.decembri Latvijas Republikas Saeima ir apstiprinajusi Latvijas
Nacionalo attistibas planu 2014. — 2020.gadam. Nacionalas attistibas plans ir galvenais
vid€ja termina attistibas planoSanas dokuments Latvija, kur§ paredz, ka globalizetaja
un digitaliz&taja pasaul€, kura valstu konkurétsp&ju arvien vairak nosaka radosas idejas,
kas parnestas inovativos produktos un pakalpojumos, Latvijas iedzivotaji, pateicoties
plasi pieejamam jaunajam tehnologijam un pieauguso izglitibas programmam, ir
attistijusi radoSo uznémejdarbibu. Vini nodroSina darbu sev un citiem un spgj ar saviem
produktiem un pakalpojumiem sekmigi konkurét pasaules tirgii. L1idz ar to svarigi ir
atzimet, ka nav tadas jomas, kuras nebuitu nepiecieSamas juridiskas zinasanas.
Nacionalas attistibas plana dala Ricibas virziens "Attistita petnieciba, inovacija un
augstaka izglitiba", paredz, ka janodroSina iespg&jas attistit kompetences kvalitativa
formala izglitiba, ka ar1 arpus formalas izglitibas sistémas visa miiza garuma, lai mes
sp€tu saskatit un atrast risinajumus jebkuros apstak]os.



Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030.gadam (Latvija 2030) paredz, ka
izglitibas sistéma nebiis sp&jiga pastavet, uznemot tikai savas valsts studentus (64§; 16
Ipp.); 21.gadsimta izglitibas sist€émas merkis ir nostiprinat individa prasmes
nepartraukti macities un apgit jaunievedumus (67§; 17 lpp.); jau tagad liela studgjoso
grupu augstskolas un koledzas ir ta sauktas netradicionalas vecuma grupas cilveki, kas
vecaki par 23 gadiem, tapec augstskolam japariet uz picauguso apmacibu ka stabilu un
nepiecieSamu savu darbibas virzienu (80 §; 20 Ipp.); augstakas izglitibas iestades var
veidot programmas, kas pilniba notiek e-vide. (94 §; 22 Ipp.).

Juridiskas koledzas Tstenotais studiju virziens ,,Vadiba, administréSana un

nekustama Ipasuma parvaldiba” ir versts uz to, lai saméra 1sa laika, studiju virziena
apguves rezultata ikviens Juridiskas koledzas absolvents biitu konkurétsp&jigs ne tikai
Latvijas darba tirgii, bet arT vina prasmes un zinaSanas atzinigi noveértétu Eiropas
Savieniba un pasaulgé.
Studiju virziena ”Vadiba, administréSana un nekustamais TIpasums” ietvaros Juridiska
koledza realizé tris studiju programma ,Nekustama ipaSuma parvaldiSana un
apsaimniekosana”, 80 KP (120 ECTS), kvalifikacija — namu parvaldnieks; ,,Cilvéku
resursu vadiba”, 80 KP (120 ECTS), kvalifikacija — personala specialists;
,,Kiberdro§ibas parvaldiba un personas datu aizsardziba”, 82 KP (123 ECTYS),
kvalifikacija — droSibas specialists.

Juridiskas koledzas studiju programma ,Nekustama Tpasuma parvaldiSana un
apsaimniekoSana” ir unikala ar to, ka ta ir tika izstradata 2006.gada un tai lidzveértiga
programma bija tikai Rigas Tehniskaja universitate. Tas nepiecieSamibu radija
pieprasijums péc videja specialistiem nekustama 1pasuma joma, ka ar1 2010.gada
pienemta normativa akta, kurs noteica obligatu prasibu p&c sada veida izglitibas visam
personam, kuras veic namu parvaldnieka pienakumus dzivojamo maju parvaldiSanas
nozaré. So gadu laika programma ir pilnveidota un papildinata gan saturiski, gan
metodiski.

Gan Latvija, gan citas Eiropas Savienibas valstis, ir novérojamas daZas socialas
problémas, ka, piem&ram, kvalificétu specialistu trikums, ipaSu vid&a limena
specialistu trukums, nepietiekami izglitibas Iimena atbilstibu darba tirgus pieprasijuma,
darba speka migraciju uz citam, uz ekonomiski attistijam Eiropas Savienibas valstim.

Normativo aktu reguléjums, ka arT darba tirgus pieprasijums, izvirzot jaunas
prasibas profesionalajai kvalifikacijai, attistas strauji, tadéjadi radot nepiecieSamibu péc
atbilstoSas profesionalas pirma Itmena augstakas izglitibas programmas piedavajuma.

Lai veiksmigi integrétos darba tirgi miisdienu turbulentaja vidg, vairs nepietiek
ar vienreiz iegltam zinaSanam, prasmém un attistitam sp&jam, ir nepartraukti
japilnveidojas, jacel sava profesionala kvalifikacija, prasmes, sp&jas un kompetence, ka
ar1 jaiegiist jaunas.

Eku parvaldisana ietver tiesiskas un tehniskas darbibas ar €ku uzturésanu un to
saistito problému risinaSanu. Dzivojamo maju parvaldiSana ir aktuals jautajums gan
Latvija, gan Eiropas valstis, kur nekustama ipasuma ievérojama dala ir tieSi dzivojamais
fonds.

Maisdienu namu parvaldniekam jabiit savas parvaldamas nozares loti vispusigi
zinoSam specialistam normativo aktu regul€jumu izpratn€, armi maju konstruktivo
elementu parzinasana, gan informacijas un tehnologiju izzinasana un parvaldiba,
gramatvedibas un lietvedibas aroda zinasanu limenim ari jabat pietiekamam un,
protams, saskarsmé ar cilvékiem namu parvaldniekam jabiit pietieckami komunikablam
un psihologiski noturigam, lai veiksmigi vaditu maju parvaldibas darbibas.
Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana ietilpst arT majas parvaldnieka
biivniecibas procesu planosana un organizeSana, kas ir loti atbildigs uzdevums.



Dzivojamo maju parvaldiSana tiek izskatita kopsakara ar citam sociali un
ekonomiski svarigdm nozarém valsti, to nevar vertét tikai ka viena standarta
pakalpojuma sniegSanu. Dzivojamo maju parvaldiSanas nozare skar visus sabiedribas
Itmenus, sakot no valsts un beidzot ar katru individu, un tai ir ne tikai ekonomisks, bet
arT socials raksturs.

Aizvien vairak sabiedriba aktualiz&jusies diskusija par dzivojamo maju
parvaldiSanas jautajumiem un ar to saistitam problémam. Valsts daudz aktivak v€l&tos
istenot dzivojamo maju siltinasanas programmu par Eiropas Savienibas lidzekliem,
savukart Latvija dzivoklu paSnieki dazadu iemeslu del vel arvien nav parliecinati par
$ada lémuma pienemsSanu. Lidz ar dzivoklu ieguvi, atbildiba par dzivojamas &kas
uzturéSanu pargajusi dzivoklu ipaSnieku zina, tacu ipaSnieku izpratne par ipasSuma
uzturéSanu ir vaja, jo trukst pieredzes ipasnieka pienakumu veikSanai. Pirmskara un
padomju gados veidotais daudzdzivoklu dzivojamais fonds Latvija strauji noveco,
tapec ar daudz lielaku apnemsanos un izpratni biitu javeic dzivojamo maju renovacijas,
parbiives un citu energoefektivitates pasakumu uzlabosanas €ku buvdarbi, piesaistot
butiskus Eiropas Savienibas fondu lidzfinansgjumus.

Viens no nekustama ipaSuma parvaldiSanas tiesiska reguléjuma izstrades
galvenajiem uzdevumiem ir — nodrosinat ikvienas €kas parvaldiSanas procesa
nepartrauktibu, lai tas nerada kait€jumu ne €ku Ipasniekiem, ne parvaldniekam veicot
parvaldibas darbibas.

Klienta viedokla un attieksmes apzinasana ir nepartraukts process- mainigaja
misdienu pasaul€ sabiedribas prasibas aug ik dienu un vakardienas sasniegumi Sodien
jau tiek uzskatiti par normu. Ari nekustama IpasSuma parvaldiSanas uzn€mumiem jaspgj
sniegt saviem klientiem tada Iimena pakalpojumus, lai liguma saistibu izpildi padaritu
péc iespgjas ertaku, vieglaku un patitkamaku.

Apgtustot nekustama IpaSuma parvaldiSanu un apsaimniekoSanas obligatos,
profesionalos priekSmetus, ka ar1 visparigos studiju programma ieklautos kursus,
personas var organiz€t gan pasi savu ipasumu parvaldiSanu, gan darboties profesionalos
uznémumos gan ka darbinieki, gan ar So uzn€mumu vaditaji.

Saskana ar centralas statistikas datiem, ekonomiski aktivie uzn€émumi nozaré
(68.32) “Nekustama ipasuma parvaldisana par atlidzibu vai uz liguma pamata” laika
posma no 2013. — 2017. gadam bija no 2 896 Iidz 3568 (1.att.). Statistika liecina, ka
uzneémumi, kuri nodarbojas ar nekustama ipasSuma parvaldiSanu ar katru gadu pieaug,
tas nozimé, ka ar1 pieprasijums péc specialistiem pieaug.
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1.att. Ekonomiski aktivie uzn@émumi nozare 68.32 “Nekustama Tpasuma parvaldiSana
par atlidzibu vai uz liguma pamata” 2013. — 2017. gada, skaits (vienibas)!

Namu parvaldnieks - pirma Itmena profesionala augstaka izglitiba, pamata
zinasanas nekustama Tpasuma parvaldiba, tehniskaja uzturéSana, biivnieciba.
Palielinas arT nozares (68.32) “Nekustama 1paSuma parvaldisana par atlidzibu vai uz
liguma pamata” komersantu un Latvijas komersantu nodarbinato personu skaits, ka
redzams 2.att€la laka posma no 2013.— 2017. gadam nodarbinato skaits palielinajies
gandriz par 10%.
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L LR Centrala statistikas parvalde. SRG020. Ekonomiski aktivi uznémumi sadalijuma pa galvenajiem
darbibas veidiem (NACE 2.red.).
https://datal.csh.gov.Iv/pxweb/lv/uzn/uzn__01 skaits/SRG020.px/table/tableViewLayoutl/. — (Resurss
apskatits 15.01.2020.).




2.att. Nozares 68.32 “Nekustama IpaSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma
pamata” komersantu un Latvijas komersantu nodarbinato personu skaits 2013.— 2017.
gada (vienibas)?

Personala (cilvékresursu) vadiba ir izveidojusies par uznémumu stratégisko funkciju,
kas izriet no ta, ka cilveks ir galvenais uznémumu resurss, jebkuri citi resursi (finanses,
informacijas un komunikacijas tehnologijas) prasa cilvéka piedaliSsanos un radosu
darbibu. Par strategisku funkciju ta var klut tikai tad, ja ir vadibas izpratne par
cilvékresursu vadiSanas nepiecieSamibu organizacija, ka ari, ja ir atbilstoSas
kvalifikacijas personala specialists (vaditajs). Darbinieki velas sakartotu darba vidi,
personigas un darba dzives lidzsvaru, caurspidigumu, iesaisti, ko var dot organizacija,
ja vien taja strada profesionali personala specialisti, izglitoti vaditaji. Personala vadibas
palidz piesaistit, atlasit un noturét talantus, tad&jadi veicinot organizacijas
konkuré&tspgju paaugstinasanu.

Uz 2019.gada novembri Latvija registréti 191 tikstotis uznémumu un komersantu.
Studiju programma “Cilvéku resursu vadiba” ir Joti piem&rota stradajosiem cilvékiem,
kuriem ir nepiecieSama papildus, nakosa Iimena vai profesionalas izaugsmes izglitiba.
Studiju programma ir piemérota ne tikai cilvékiem, kuri vélas stradat konkréta profesija
(personala vaditajs / specialists), bet ta ir laba iesp&ja uzlabot vadibas prasmes ka tadas.
Lidz ar to studiju programma ir saisto$a visiem, kuri ir vai v€las biit vidgja limena
vaditaji. Vaditajiem ir jaizprot ne tikai parvaldiba esosas funkcijas detalas, bet ari
organizacijas darbiba kopuma, gramatvediba un personalvadiba. Studiju programmas
loma saimnieciskaja darbiba ir loti nozimiga, jo 1pasi, ja Vert€ esosas biznesa attistibas
tendences, kur cilveks ir nokluvis fokusa ka izSkiro$ais pievienotas vertibas un lidz ar
to arT konkurétsp&jas raditajs un stiprinatajs. Ja kadreiz personalvadiba bija atbalsta
funkcija, tad musdienigas organizacijas ta jau ir nokluvusi stratégiskaja ITmeni un
personala vaditaji ir stratégiski partneri.

Latvijas Kiberdrosibas stratégija 2019 — 2022. Informacijas un komunikacijas
tehnologiju (IKT) attistiba gan Latvija, gan arvalstis ir sasniegusi nebijusu atrumu un
tvérumu. Jaunakas paaudzes IKT risindjumi nodroSina iesp&jas jebkura laika un vieta
atri un erti ieglt plasa apjoma informaciju par procesiem pasmajas vai arvalstis,
savstarp€ji sazinaties un apmainities ar informaciju, veikt darjjumus un norékinus
interneta, sanemt elektroniskos pakalpojumus, izveidot, parakstit un nositit
elektroniskos dokumentus un noglabat informaciju elektroniska forma, izmantojot
viedo ieri€u un makonu pakalpojumu sniedz&u sniegtas priekSrocibas ikdiena. Ir
pamats runat par digitalas sabiedribas veidoSanos Latvija un arvalstis, mainoties
l1dz8ing&jai kartibai, kada sabiedriba, uznémgji un valsts parvalde ikdiena funkcion€ un
savstarp&ji mijiedarbojas. Tacu digitalas sabiedribas plasas iesp€jas veicina ar riskus,
kas saistiti ar kiberuzbrukumiem pret IKT un to lietotajiem privataja un nevalstiskaja
sektora, ka ar1 wvalsts parvaldes iestadés. Veiksmigas digitalas sabiedribas
priekSnosacijums ir sabiedribas, uzp€mé&u un valsts parvaldes uzticéSanas IKT
risinagjumu un digitalo tehnologiju sp&jai garantét pakalpojumu pieejamibu, ka ari
noglabatas, apstradatas vai parsititas informacijas droS§ibu. Pret§ja gadijuma
informacijas tehnologiju (IT) dro$ibas incidentu (kiberuzbrukumu) ietekme var biit
sabiedriski, finansiali vai politiski postoSa ar paliekosam sekam. Pamatnostadnes
izstradatas npemot veéra pasakumus, ka ietverti Latvijas  ilgtspg€jigas

2 LR Centrala statistikas parvalde. SBG010. Uznémumu nodarbinato personu skaits (vienibas). -
http://datal.csb.gov.Iv/pxweb/lv/uzn/uzn __uzndarb/SBG010.px/table/tableViewlLayoutl/?rxid=5d6522
3e-41f0-417e-9500-6c30843b896a. — (Resurss apskatits 15.01.2020.).




(http://www.zs.mil.lv/~/media/AM/Ministrija/Sabiedribas_lidzdaliba/2018/11/AlMstr
at_kiber_projekts_181022.ashx)

IKT risinagjumiem un digitalajam tehnologijam ir butiska loma Latvijas sabiedribas,
tautsaimniecibas un valsts parvaldes darbiba. 2017. gada Latvija apméram 84%
iedzivotaju tika nodroSinata piekluve internetam un 78,5%7 iedzivotaju vecuma no 16
— 74 gadiem regulari (vismaz reizi nedéla) lietoja internetu. 75,3% iedzivotaju lieto
internetbanku pakalpojumus regulari (p€d€jos seSos ménesos vismaz sesas reizes ir
autorizgjusies internetbanka) un 99% no banku parskaitijumiem Latvija tiek veikti
elektroniski. 70,2% interneta lietotaju izmantoja mobilas ierices, lai piekliitu internetam
arpus majas vai darba. Precu vai pakalpojumu pirkSanu tieSsaist€ veikusi 55%
iedzivotaju un pakapeniski pieaug mazo un vid€jo uznémé&ju (MVU) skaits, kas
produktus pardod tiessaiste, ka ar1 pieaug e-komercijas apgrozijums.8 77% iedzivotaju
dokumentus valsts parvaldes iestadém iesniedz elektroniski, un uznémeéjiem ir pieejams
plass publisko elektronisko pakalpojumu klasts. Notiek plasa valsts nodroSinato
pakalpojumu un valsts parvaldes procesu elektronizacija, ievieSot, piem&ram, valsts
veselibas apriipes informacijas sisttmu “E-veseliba” un oficialo e-adresi, kuras
izmantoSana no 2018. gada 1. jiinija ir obligata valsts iestadém. Minétie raditaji liecina
par digitalas sabiedribas veidosanos Latvija, kur IKT risinajumu un digitalo tehnologiju
lietoSana kalpo par pamatu labklajibas, saimnieciskas darbibas un ekonomikas
izaugsmei.

Latvija Sobrid nav atseviskas studiju programmas vid€ja Ilimena specialistu
sagatavosanai kiberdro§ibas parvaldibas joma, un arvalstis attiecigajas jomas studgjosie
nav motiveti atgriezties Latvija gan ierobezota atalgojuma dgl, gan ar1 tadel, ka trukst
iesp&ju profesionali pilnveidoties. Saskana ar Pasaules ekonomikas foruma pétijjumu
Latvija ierindojas tikai 110. vieta p&c zinatnieku un inZenieru pieejamibas valsti.1 1
Pasaules Ekonomikas foruma pétijums “Globalas konkurétspgjas indekss 2012-2013”,
227.1pp. l.attels. Kibertelpas droSibas jautajumu zindsanu apjoms atbilstosajam
meérkauditorijam. Pétnieciba / Inovacija / Viedoklu lideri Ekspertize Visparéjas
zinasanas Pamata prasmes Skoléni / Izglitibas iestades Sabiedriba / Ikviens lietotajs
Augstaka / Profesionald izglitiba Akadémiska vide Attistit, motivet Izglitot Informet
Izveidot specializaciju. Lai veidotu jaunas studiju programmas, izglitotu IKT
parvaldibas jautajumos ekspertus un citu nozaru profesionalus (pieméram, tiesibu
zinatnes specialistus), nepiecieSami atbilstoSas kompetences pedagogi. Kompetence
javeicina, veidojot un atbalstot droSibas petniecibas grupas augstskolas un zinatniskajos
institiitos. Tas piesaistitu Latvijas specialistus, kas paslaik strada arvalstis, biitu ka
pamats nacionalas kiberdroSibas (t.sk. kriptografijas) skolas izveidoSanai, nakotn€ dotu
iesp&ju veiksmigi piedalities ES zinatniskos projektos un radit komercialus produktus
ar augstu pievienoto vertibu. (Latvijas Kiberdrosibas stratégija,
https://www.unodc.org/res/cld/Iessons-
learned/Iva/latvijas_kiberdrobas_stratija_html/Kiberdrosibas_strategija.pdf)

Par situacijas nopietnibu un §is jomas specialistu nepiecieSamibu, liecina ar1 tas, ka

pavéli par Nacionalo brunoto speéku (NBS) organizatoriskas struktiiras izmainam,
Zemessardzes Kiberaizsardzibas vieniba. Vieniba tika izveidota saskana ar Latvijas
Republikas Zemessardzes likumu, apvienojot privataja sektora nodarbinatos, un
brivpratigi iesaistities griboSus ekspertus, kuri brivaja laika ir ieintereséti veidot
regularu sadarbibu informacijas tehnologiju (IT) drosibas jautajumos, pilnveidot
ekspertizi un zinasanas nacionala un starptautiska Itmeni, piedalities un organizét
kiberuzbrukumu novérsanas macibas, ka arT, nepiecieSamibas gadijuma, sniegt atbalstu
valsts un privatajam struktiram. Kiberaizsardzibas vienibas galvenais mérkis ir attistit


https://www.unodc.org/res/cld/lessons-learned/lva/latvijas_kiberdrobas_stratija_html/Kiberdrosibas_strategija.pdf
https://www.unodc.org/res/cld/lessons-learned/lva/latvijas_kiberdrobas_stratija_html/Kiberdrosibas_strategija.pdf

sp&jas, lai sniegtu atbalstu krizes vai apdraud€uma situacija IT droSibas incidentu
noversana un raduSos seku parvarésana kibertelpa, ja NBS vai CERT.LV riciba esosie
resursi butu nepietickami, ja vienibas piesaiste paatrinatu neatlickamo pasakumu
istenoSanu, vai ja tas riciba bitu speciali resursi So darbibu veikSanai.
(Kiberaizsardzibas vienibas
koncepcija) http://www.zs.mil.lv/Zemessardzes%20vienibas/kiberaizsardzibas_vieni
ba.aspx

Lietuva bakalaura programma kiberdroSiba tiek realiz€ta Vilpas Universitateé un
Igaunija Tallinas Universitaté. Latvija kiberdro§ibas joma magistra studijas biznesa
vadiba nodrosina Banku augstskola, kiberdrosibas inzenierija Vidzemes augstskola.
Studiju programmas "Kiberdrosiba un personas datu aizsardziba " mérkis ir sagatavot
profesionalus informacijas sistémas/kiberdrosiba un personas datu aizsardziba, kuriem
bus fundamentalas un praktiskas zinasanas kiberdrosibas vadiba un attistitas prasmes,
kas nepieciesamas informdcijas sistemu drosai analizei, strukturesanai un uzturésanai
un personas datu aizsardzibai.

ST programma ir pirma un vieniga pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas
kiberdroSibas un personas datu aizsardzibas studiju programma Latvija. Ir ievérojams
pieprasijums pé&c kiberdrosibas un personas datu aizsardzibas specialistiem ar augstako
izglittbu gan Eiropas Savieniba, gan starptautiskajos darba tirgos. Nakotné
pieprasijums neapSaubami pieaugs, jo: 1) palielinds datu un informacijas drosibas
tiesiska vide Eiropas Savieniba un citas valstis; 2) arvien vairak tiesu medicinas un
paplasinat to meérogu; 3) starptautisko uzn@émumu un valstu augosais pieprasijums ir
labak aizsargats pret ekonomisko spiegoSanu; 4) draudi e-kara starp valstim. Specialisti,
kas iepazinu$ies ar informacijas sistému drosibas tehnologijam un personas datu
aizsardzibu , spés veiksmigi konkurét gan viet&ja limeni, gan ES darba tirgli, gan visa
pasaulé, pasaules darba tirgii. Miisdienas jédziens "talu darba vieta" ir iestradats Eiropas
Savieniba, kas nodrosina iespgju stradat attalinati starptautiskos uznémumos. Sadam
darbam nepiecieSama 1paSa izglitiba. Tapéc starptautiskie uznémumi liela mera verte
specialistus, kam ir atbilstoSas specializacijas prasmes, kas var apliecinat vinu
kompetenci. Tadejadi dota studiju programma lautu studentiem apgit zinaSanas un
attistit prasmes, kas nepiecieSamas, lai sanemtu atbilstoSu profesionalo kvalifikaciju.
Atbilsto$i koledzas attistibas stratégijai un koledzas programmu attistibas un
konsolidacijas planam 2018. — 2024.gadam, lidz 2024.gadam ir planots sasniegt
studgjoso skaitu — 120.

Sis studiju programmas absolventi vargs stradat ka eksperti, konsultanti un informacijas
sisttmu droSibas/personu datu aizsardzibas specialisti dazada lieluma valsts
organizacijas un uznémumos; projektu vaditaji informacijas sisttmu joma; informacijas
droSibas analitiki; droSibas vadibas specialisti vai vaditaji un IT droSibas auditori
organizacijas. Absolventi var@s attistit savas uznéméjdarbibas iniciativas, sniegt
konsultativus pakalpojumus vai veikt kvalitativu informacijas sistému projekteSanas un
vadibas analizi.

Studiju programma “Kiberdros§iba un personu datu aizsardziba™ ir izstradata Eiropas
Sociala fonda projekta Nr. 8.2.1. specifiska atbalsta meérka “Samazinat studiju
programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu” ietvaros.
Programmas izstradaSanas un ievieSanas aktualitates ir parrunatas ar Datu valsts
inspekciju (atzinums par studiju programmu datu aizsardziba, vestule Nr.1-4.2/731_N,
22.05.2018.), Valsts policiju, Latvijas Valsts mezi, Latvijas Juristu biedribu (atzinums
par studiju programmu datu aizsardziba 28.02.2018.), CERT, Juridiskas koledzas
darba deveju konsultativaja padomé u.c.



http://www.mod.gov.lv/~/media/AM/Par_aizsardzibas_nozari/Plani,%20koncepcijas/%20cyberzs_April_2013.ashx
http://www.mod.gov.lv/~/media/AM/Par_aizsardzibas_nozari/Plani,%20koncepcijas/%20cyberzs_April_2013.ashx

Projekta realizacija ir saistita ar projektiem SAM 8.2.2. un SAM 8.2.3., ka ietvaros
studiju procesa tiks iesaistits profesionals arvalstu akadémiskais personals, doktoranti,
tiks nodroSinata iesp€ja koledzas akadémiskajam personalam staz&ties pie komersanta,
pilnveidot savas sveSvalodu zinaSanas, iegiit papildus, jaunas zinasanas u.c.

Studiju programmas ievieSana praks€ piesaistis studéjoSos no arvalstim, lidz ar to
veicinas Latvijas augstakas izglitibas politikas merku sasniegSanu, atbilstosi Izglitibas
attistibas pamatnostadném 2014. — 2020.gadam, Zinatnes, tehnologijas attistibas un
inovaciju pamatnostadném 2014. — 2020.gadam un Latvijas Viedas specializacijas
stratégijai.

Miisdienas kiberdroSiba ir loti aktuala tema. BieZi tiek izveidotas sistemas, bet par
to uzturesu un droSibu tiek aizmirsts.

Ja nav izstradats IS plans, nav aktualiz&ta drosiba, tad pastav liels risks, ka uzbrucgjs,
var piekliit sensitivai informacijai. Ja ta notiek, tad soda sankcijas var biit loti augstas,
jo ir pienemta jauna Eiropas datu regula. ST datu regula 2016/679 nosaka, ka apstradat
sensitivos datus un kadi ir sodi, ja tas netiek ieverots.

Hakeri iedalas trijas kategorijas — baltie, pel€kie, melnie, kur vieni riipgjas par sistemu
droSibu test&jot un parbaudot, vai to var uzlauzt, bet otri — drosibas caurumus izmanto
launpratigos noliikos.

Aizvien biezak socialajos portalos paradas viltus zinas, ko nereti ir griiti noskirt no
patiesam vai aplamam. Katra paaudze uztver tas citadak. Viltus zinu iemesli m&dz but
dazadi: apzinati maldinat, pelnit naudu, ietekmét kadas personas reputaciju, utt.
Parsvara visas viltus zinas biis ar negativu nokrasu. Musdienas jo Tpasi nepiecieSams
izglitot sabiedribu, lai vini sp&tu nojaust atSkiribu starp viltus un patiesam zinam. Tapat
izglitot un informet vajag visu paaudzu parstavjus par uzticamiem informacijas
avotiem.

Ne mazums cilvéku Sodien ir registréjusies socialajos tiklos, piemé&ram, facebook.com,
draugiem.lv u.c. Pastav liela iesp€ja, ka Sie portali var radit atkaribu, t.i., ta saistita ar
tik vilinoSo like un share iegiiSanu savai sniegtajai informacijai. Médz but, ka portala
lietotaji sak dalities ar sensitivu informaciju, pieméram, ir atrasta kreditkarte, kads cits
dokuments un nu tiek mekl&ts 1pasnieks u.c. NepiecieSams noteikt sodu par $ada veida
informacijas izplatiSanu vienlaikus arT izglitojot §is personas. Sensitivas informacijas
izplatiSana socialos tiklos nav pielaujama, it 1pasi, ja merkis ir nevis palidzet, bet gan
giit uzslavu par “viltus palidzibu” ka pateicibu iegiistot maksimali daudz like un share.
Neka savadak nav iesp€jams raksturot So situaciju, ja mes visi labi zinam, ka pirmas
darbibas, pazaudgot dokumentu, ir piekluves blok&Sana Sim dokumentam un
pazinojums atbilstoSajam institticijam.

Juridiskas koledZas strateégiska attistiba ir tiesi saistita ar Juridiskas koledzas strategisko
specializaciju, kura sevi ietver paslaik loti aktualu jautajumu saistiba ar personas datu
aizsardzibu, 2018.gada 25.maija stajas speka regula (ES) 2016/679 par fizisku
personu aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi un $adu datu brivu apriti,
kiberdroS§ibu. Iepazistoties ar Regulas prasibam, nenoliedzami ir redzams, ka
informaciju joma ir viena no tam uz kuru visvairak ir attiecinamas regulas prasibas.
Uzsakot darbu pie jaunas studiju programmas izveides tika uzklausits arT Datu valsts
inspekcijas viedoklis un sanemts atzinums, ka ir nepiecieSami $adas jomas specialisti.

Studiju programmas ieviesanu Juridiskaja koledza motivé situacija darba tirgus
pieprasijuma un valsts stratégiskas attistibas plani tautsaimniecibas un izglitibas
virzienu atbalsta jomas. Ka arT lai realizetu ilgtsp&ju, konkurétsp&ju, uz zinaSanam un
inovacijam balstitu ekonomisko izaugsmi, macibu procesa nodroSinasanai ir
nepiecieSamas zinasanas, zinasanas, kuras var dot kvalificéts, uz kompetencém balstits
akadémiskais personals. (Latvijas Viedas specializacijas stratégija).



Latvija ir izveidota nacionala informacijas tehnologiju drosibas incidentu novér$anas
institlicija CERT.LV, kas ikdiena sniedz atbalstu valsts un pasvaldibu iestadém,
komersantiem un fiziskam personam incidentu novérSana un uztur vienotu valsts
elektroniskas informacijas telpa notiekoSo darbibu atainojumu. Informacijas
tehnologiju droSibas likums nosaka svarigakas prasibas valsts un pasvaldibu
institiicijam un komersantiem, ka art CERT.LV pienakumus un uzdevumus miera laika.
(Kiberaizsardzibas vienibas koncepcija,
2013)(http://www.mod.gov.lv/~/media/AM/Par_aizsardzibas_nozari/Plani,%20konce
pcijas/%20cyberzs_April_2013.ashx).

Nemot veéra jauno drosibas vidi — virtualo telpu, taja esoSos apdraud€jumus un valsts
parvaldes ierobezotos resursus, Aizsardzibas ministrija aicina uz cieSaku sadarbibu
privato sektoru, veidojot informacijas tehnologiju (IT) ekspertu kopumu ka rezerves
vienibu, kas IT droSibas krizes vai apdraud€juma situacija sadarbiba ar CERT.LV
vargtu sniegt atbalstu valstij un privatam sektoram.

Apdraud€jumi virtuala telpa nepazist robezas un vienlidz skar ka valsti, ta privato
sektoru un ikvienu individuali. Miis vieno virtuala telpa un taja pieaugosSie
apdraud€jumi, kurus ka virtualas telpas kopigi lietotaji varam ari noveérst kopiga
sadarbiba.

Lai kopigi spetu rikoties, vajag iepazities, sadarboties, regulari trenéties un ieglt jaunas
iemanas gan nacionala, gan starptautiska Itment.

Aizsardzibas ministrijai ir sadarbiba ar NATO un ES institlicijam, Baltijas un
Ziemelvalstu, ASV un citu partneru organizacijam. Starptautiskd m&roga aizsardzibas
resora esosas zinasanas, apmacibas un vingrinajumi ir iesp&ja Latvijas IT ekspertiem
attTstit savas sp&jas un zinasanas, izmantot tas gan ikdiena, gan sniedzot atbalstu krizes
situacija.  (https://cert.Iv/lv/normativie-akti-un-it-drosibas-politika/kiberaizsardzibas-
vieniba)

Studiju programmas ,,Vadiba, administréSana un nekustama ipaSuma
parvaldiba”
stipro un vajo pusu vertejums (SVID analize)

Stipras vietas Vajas vietas

Iesp€ja iegiit kvalificétu, darba tirgt Nepietiekama studentu mobilitate un iesaiste
pieprasitu, noderigu izglitibu salidzino$i | studijam arzemju augstskolas
isa laika (2-2,5 gados)

Studiju procesa materiali tehniskais 2. Sarezgita ekonomiska situacija, kas ietekmé
nodrosinajums (ir pieejamas datorklases, | studgjosa maksatsp&ju, jo 1pasi filiales.
kuras datoros izmanto$anai pieejams

Ikgadgja zinatniski petnieciska darbiba Nepietieckama merkauditorijas izp&te un analize
Teoretisko un praktisko zinasanu apguve | 4.Vairak macibu ekskursiju, sadarbibas ar
balstita uz praktiskas pieredzes jomas parstavjiem

pieméeriem un jaunakajam izmainam
tiesiskaja regulgjuma

Akadémiska personala augsta Arvalstu specialistu/vieslektoru piesaiste
kvalifikacija un ilggadiga pieredze
nodrosina kvalitativu studiju procesu

6.Valsts garant€to studiju un studgjoso
kreditu sanemsSanas iesp€jas
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7. Daliba Eiropas Sociala fonda projektos

8. Daliba Erasmus + programma

9. Geografiskais izvietojums — studiju
iesp&jas dazados Latvijas regionos,
koledzas filiales

Attistibas iespéjas

Riski

1. Paplasinat sadarbibu ar arvalstu
augstskolam, pieversot lielaku uzmanibu
starptautiskajiem aspektiem

1. Studentu socialais stavoklis, kas spiez tiem
stradat nesamérigi lielu slodzi un Iidz ar to
intereses trukums par studijam

2. Parvarét ekonomiskas krizes raditas
problémas un konkurences apstaklos
turpinat stud@josa skaita palielinasanu,
balstot to uz augstu studiju kvalitates
nodroS§inasanu

2. ledzivotaju, 1pasi jaunieSu emigracija, darba
meklgjumos un bezmaksas studiju iespgjas
arvalstis

3. Nodrosinat iesp&jas docetajiem un
studentiem pilnveidot svesvalodu
zinasanas

3. Misdienigas un augstvertigas tehniskas
izmantoSanas nodro§inasana, palielina studiju
procesa pasizmaksu

4. Darba tirgus pieprasijjums péc | 4. Profesionali orienttas zinaSanas, saistitas

kvalificétiem specialistiem galvenokart ar darba tirgus pieprasijumu
Latvija

5. NodroSinat darba vidé balstitas

macibas

6. Akadémiska personala staz€Sanas pie
komersanta

7. Dazadas sadarbibas iesp€jas ar
socialajiem partneriem, pasvaldibam un
absolventiem, radot risindgjumu darba
tirgus pieprasijumam un resursu attistibai

Studiju programmas meérkauditorija ir personas, kuram ir vismaz vid&ja
izglitiba.

Uznemsana studijas notiek pamatojoties uz JK UznemS$anas noteikumiem,
kuri katru gadu tiek publiskoti JK majas lapa: http://www.jk.lv/uznemsanas_noteikumi,
izvietoti pie informativajiem zinojumu déliem, ka ar1 pieejami JK biblioteéka un JK e-
vide.

Juridiskaja koledza darbojas ar neformalas un formalas izglitibas atziSana, ko
reglamenté nolikums “Arpus formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredze
iegiito kompetencu un iepriekSgja izglitiba sasniegtu rezultatu atziSana (02.02.2018.).
http://jk.Iv/documents/public/33 NOLIKUMS PAR_ARPUS FORMALAS IZGLITIB
AS_APGUTO VAI_PROFESIONALAJA PIEREDZE IEGUTO KOMPETENCU U
N_IEPRIEKSEJA_IZGLITIBA_SASNIEGTU_REZULTATU_ATZISANA.pdf Nolikums
nosaka JK arpus formalas izglitibas, ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredze
sasniegtos studiju rezultatus izveért€ un nosaka to atbilstibu JK istenotajam studiju
programmam; ja tie atbilst attiecigam JK 1stenoto studiju programmu prasibam, atzist
tos, ka arT attiecigi pieskir kreditpunktus. 2018./2019. studiju gada tika atzita ieprieksgja
izglitiba studiju programma “Nekustama Tpasuma parvaldiSana un apsaimniekoSana” —
22 personam, studiju programma “Cilvéku resursu vadiba” — 5.
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http://jk.lv/documents/public/33_NOLIKUMS_PAR_ARPUS_FORMALAS_IZGLITIBAS_APGUTO_VAI_PROFESIONALAJA_PIEREDZE_IEGUTO_KOMPETENCU_UN_IEPRIEKSEJA_IZGLITIBA_SASNIEGTU_REZULTATU_ATZISANA.pdf

Studentu un docétaju vajadzibam koledzas biblioteka aboné 18 dazadu

nozaru periodiskos izdevumus: ,,Kapitals”, ,,Bilance”, “Bilances Juridiskie Padomi”,
”Forbes”, ,,Ifinanses”, ,,Jurista vards” u.c., ka ar1,,Dienas Biznesa” abonentizdevumus
(,,Nekustamais Tpasums”, ,,Darba likuma komentari”, ,,Gramatvedibas rokasgramata”,
“Personala vadibas rokasgramata”, “Uznémuma vaditaja rokasgramata”). Koledzas
studentiem macibu procesa ir pieejams juridiskas informacijas resurss Juridica,
piedavajam izmantot ar1 Lursoft Studenta komplektu kvalifikacijas darbu izstrades
perioda. Studiju programmas apguvei Juridiska koledza iesaka izmantot ari SIA
“Biznesa rokasgramata” digitalas rokasgramatas.
Aizvaditajos tris gados vien koledza ar vieslekcijam uzstajusSies docétaji no ASV,
Kanadas, Igaunijas, Lietuvas, Polijas, Gruzijas, Turcijas, Pakistanas, Krievijas. Bez
arvalstu vieslektoriem studiju procesa tiek iesaistiti ar1 vietgjie vieslektori gan atsevisku
tému nolasiSanai, gan attiecigi studiju kursu ietvaros, pieméram, 2017. - Erkan Gune$
(Amasja universitate, Turcija) - International trade management; Hakan Jildirim
(Amasja universitate, Turcija) - The comparison between Europe and Turkish banking
system; 2018. - Erkan Gunes (Amasja universitate, Turcija) - E- commerce; Cem
Juceturk (Amasja universitate, Turcija) - Advertaising techniques in international
marketing process for a wider trade volume of Turkey and Latvia Company; Jusuf
Bahadir Keskin (Amasja universitate, Turcija) - Trade opportunities between two
countries; Gintautas Buzinskas (Utenas koledza, Lietuva) - Labour dispute settlement
procedure; Viktoras Zeméiugovas (Utenas koledZa, Lietuva) - The impact of EU on the
development and strengthening of human law; Aliona Siniciene (Utenas koledza,
Lietuva) - Personal data protection; Daiva Petrenaite (Utenas koledza, Lietuva) - Legal
forms of business in Lithuania, EU companies law; Egidijus Geciauskas (Utenas
koledza, Lietuva) - Political conception. Interfaces with other sciences; 2019. - Damla
Ozden Celt un Eda Sahin Sengul (ErzidZana universitate, Turcija) - Civil law in Turkey
u.c.

Studiju programmas neatnemama sastavdala ir macibu prakse , kuru studgjosie
iziet otraja studiju gada. Studentiem visa informacija par macibu praksi ir pieejama
koledZas majas lapa studentu sadala., tai skaita prakses vietu piedavajums. Macibu
prakses ietvaros, ar prakses vietam koledZa par sadarbibu ir noslégusi divpusgjos
sadarbibas ligumus, tai skaita ar arvalstu sadarbibas partneriem, ka arT atbilstosi prakses
regul§jumam, nolikumam Par macibu praksi (23.03.2006), tiek slégti trispusgjie
sadarbibas ligumi. Sadarbibas Iigumi. Lielakaja dala studenti pasi izv€élas savas prakses
vietas, tajos gadijumos, kad studentam $ada iesp&ja nav, koledZa cenSas palidzet atrast.
Darba devéji regulari koledzai siita dazadu prakses vietu piedavajumus, kuri tiek
ievietoti koledZas majas lapa studentu sadala.

Juridiskas koledZas studenti un absolventi arT izmanto iesp&ju doties Erasmus+
prakse uz arvalstim, pieméram, AMFI International (Italija), Crossing Borders
(Danija), Huelvas Universitate (Spanija), Properties Alanya (Turcija), Royal
Management Ltd (Malta), BCHORD Ltd (Liekbritanija), Aviary Estates (Irija) u.c.

Tris koledza studenti izmantoja iesp&ju prakstisko pieredzi iegiit Amerikas
savienotajas Valstis, izejot praksi Southwestern Advantage
(http://www.jk.lv/dokumenti/JKV6.pdf).



http://www.jk.lv/dokumenti/JKV6.pdf

Studiju programmas “Cilvéku resursu vadiba” raksturojums
Studiju programmas raksturojoSie parametri

Studiju programmas kods — 41345
Profesijas kods — 2423 07

Merkis —Studiju programmas mérkis ir nodrosinat studgjosajiem iesp&ju apgut
personala vadiSanai nepiecieSamas zinaSanas un prasmes, ka ari sagatavot augsti
kvalificEtu personala specialistu, kur§ sp&j nodrosinat dokumentu lietvedibu, veikt
administrativo un vadibas darbu izvéletaja profesija.

Uzdevumi

- nodroSinat praktiskai darbibai nepiecieSamo zinaSanu apgtSanu
personalvadibas nozaré — personala vadiSana, vadibas psihologija, personala lietvediba,
darba un socialajas tiesibas, ekonomika, gramatvediba, informacijas un komunikacijas
tehnologijas, ka arT projektu vadisana un svesvaloda, darbinieku attistisana u.c.

- sniegt personalvadibas joma nepiecieSamas padzilinatas zinaSanas
normativo aktu izpratng;

- nodroSinat misdienigas profesionalas zinaSanas un prasmes, kas
nepiecieSamas personala atlasei, vadiSanai, planoSanai un attistibai, izstradajot
referatus, projektus, ka art kvalifikacijas darbu.

- veicinat prasmi rados$i domat un izradit iniciativu, attistit sp&ju stradat
nestandarta situacijas, sasaistit ieglitas zinasanas ar praktisko darbibu

Sasniedzamie rezultati — Analitiski, izprotosi un sagatavoti praktiki.

Studiju programmas apguves rezultata absolvents spéj:

- kartot personala lietvedibu,

- nodro§inat personala datu uzkrasanu, sistematizéSanu, analizi un
parskatu sagatavosanu,

- veikt personala mekléSanas un atlases procesu, organiz€t personala
integraciju organizacija, organiz€t personala macibu un attistibas pasakumus,

- piedalities personala kompetencu un darba izpildes novértéSana,
piedalities personala motivéSanas un darba samaksas sisteémas administréSana,

- piedalities un uzraudzit darba tiesisko attiecibu reglament€joso
normativo aktu prasibu ievéroSanu, konsultét darbiniekus un piedalities ieksgjas
komunikacijas procesa,

- piedalities personala vadibas attistibas procesos.




Uznemto stud€joso skaita dinamika salidzinot 2012./2013. gadu un periodu lidz
2018./2019.gadam ir ar pieaugosu tendenci. Ja salidzina So periodu, tad stud&joso skaits
2018./2019. gada salidzinot ar 2012./2013. gadu ir pieaudzis par 26%. Statistikas dati
arl iezZimé, to ka visos studiju gados ir uznemts lidzigs stud€josSo skaits. Lielakais
studgjoso skaits programma ir bijis 2015./2016. studiju gada. Uz 2020.gada martu
studgjoso skaits ir — 138. Katru gadu ir arT noteikts studentu skaits, kuri tiek ieskaititi
vélakaja studiju posma, pamatojoties uz nolikumu “Arpus formalas izglitibas apgito vai
profesionalaja pieredze iegiito kompetencu un ieprieksgja izglitiba sasniegtu rezultatu atziSanu”
un “Studiju kursu parskaitiSanas nolikumu”. 2018./2019.studiju gada velaka posma tika
ieskaititi 5 studenti.

Vertgjot absolventu skaitu attieciba pret uznemtajiem studiju programma, vidgji studiju
programmas ietvaros, noteiktaja laika studijas pabeidz 47%. Galvenokart studenti
nepabeidz laika, atskaitds no tam, jo nespgj izpildit finansialas saistibas, ka ar1 dala
studgjoso peéc akademiska atvalinajuma beigam neatjaunojas studijas, par visbiezako
iemeslu minot vai nu finans€juma problémas vai ari parlieku lielo darba slodzi.
Studgjosie izveloties studiju formu, parsvara izv€las nepilna laika studijas, jo studgjot
neklatiené ir vieglak savietot studijas ar darbu, ka ar koledzas filialés tiek realizetas
tikai nepilna laika studijas. Laika perioda no 2012./2013.studija gada lidz 2018./2019.
studiju gadam vidgji neklatiené studé 83%, bet pilna laika studijas 17%. Ka ari
redzams, ka 65% no visiem stud&josajiem stud€ Riga un 35% filialgs.

Visi studgjosie stude par privatajiem finansu lidzekliem, nav valsts finansétas
budZeta vietas. Studiju valoda — latvieSu valoda.

Studiju programmas nosaukums “Cilvéku resursu vadiba” ir cieSi saistits ar
sasniedzamajiem studiju rezultatiem, mérki un uzdevumiem. Studiju programmas
nosaukums ir saistits ar pieSkiramo profesionalo kvalifikaciju “personala specialists”
un speka esoSajiem normativajiem aktiem, tai skaitd personala specialista profesijas
standartu, apstiprinatu Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusé€jas sadarbibas
apaksSpadomes sede 2019.gada 16.0ktobrT, protokols Nr.7
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-122.pdf un  Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 846 (10.10.2006.) “Par prasibam, kritérijiem un kartibu
uznemsanai studiju programmas”.

Studiju programmas mérkis - sagatavot specialistus, kuri sp& nodroSinat
dokumentu lietvedibu, veikt administrativo un vadibas darbu saskan ar iegtistamo
profesionalo kvalifikaciju “personala specialists” un sasniedzamajiem studiju
rezultatiem, kur personala specialists karto personala lietvedibu; nodroSina personala
datu uzkraSanu, sistematiz€Sanu un analizi; veic personala atlases procesu; organizé
jauno darbinieku ievadiSanu uznémuma dzive; organiz€ personala apmacibas; piedalas
personala darba izpildes noveértéSanas un kompetencu sisteémas izstradé un uzturésana;
piedalas darbinieku motivé$anas un darba samaksas sist€émas izveid€; seko Iidzi darba
tiesisko attiecibu reglament&joSo normativo aktu prasibu ievéroSanai; konsulte
darbiniekus; nodroSina organizacijas atseviskas vai atseviSku funkciju racionalu
darbibu dalgji paredzama un mainiga vide; nodroSina normativo aktu prasibu
ieverosanu, ievero profesionalas tikas principus attieciba uz sevi un citam komandas
darba iesaistitajam personam; sp&j patstavigi profesionali pilnveidoties, uznemties
atbildibu par veicama darba izpildi un kvalitati.



https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-122.pdf

Lai veiksmigi varétu ieklauties darba tirgli, ir nepiecieSamas zinasanas un
iemanas. Darba dev€jiem ir svarigi, lai potencialais darbinieks biitu izglitots un zinoss
sava joma, tadel darba mekletajiem ar augstaku izglitibu ir lielakas priekSrocibas.
Straujo ekonomisko parmainu un globalizacijas procesu ietekmé vairs nepietiek ar
pamata zinasanam, darbiniekiem sava profesionala kvalifikacija ir japapildina
nepartraukti. Misdienas vairs nav iesp&jams apgiit zinaSanas visam mizam pat 4 — 5
gados, jo iegita informacija pakapeniski noveco. Lidz ar to butiska ir miizizglitibas
atbalsta sistémas izveide un funkcion&Sana, lai arT jau nodarbinatajiem butu iesp&jas
celt savu konkurétspé&ju, paaugstinat kvalifikaciju, paaugstinat darba razigumu, tadéjadi
dot lielaku ieguldijumu ar1 kopgja valsts ienakumu un labklajibas nodroSinasana.

Pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas meérkis,
saskana ar profesijas standartu, ir sagatavot studentus darbibai noteikta profesija ta, lai
vini orient&tos personalvadibas jomas jautajumos, veicinot zinaSanu un prasmju apguvi,
attieksmju veidosanos, kas izglitojamajam nodroSina attiecigas kvalifikacijas ieguvi un
sekm@ vina konkurétsp&ju mainigajos socialekonomiskajos apstaklos, radit motivaciju
profesionalajai attistibai un talakizglitibai un izglitojamajam dot iesp€ju iegiit attiecigo
profesionalo augstako izglitibu.

Studiju programmas A un B dala ir ieklautu visi studiju kursi, atbilstosi
profesijas standarta mérku un noteikto uzdevumu sasniegSanai - pamatuzdevumu
veikSanai nepiecieSamas zinasanas priekSstata limeni (Gramatvediba, Sociologijas
pamati, Tirgzinibas pamati u.c.), pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinaSanas
izpratnes Iimeni (Datu apstrade un analize, Organizaciju psihologija, Personibas
psihologija, Organizaciju vadiba u.c.) un pamatuzdevumu veik$anai nepiecieSamas
zinasanas zinaSanu Itmeni (Personala vadiba, Personala lietvediba, Dokumentu
parvaldiba un profesionala terminologija, Darba tiesibas u.c.).

Studiju kursu docetaji regulari seko lidzi sava studiju kursa saturam, studiju
ietvaros izmantojamajai literatiirai u.c informacijai. Docétaji ne retak ka reizi gada
izverte (parstrada) studiju kursa satura atbilstibu nozares, darba tirgus vajadzibam un
zinatnes tendencém, ka art nemot véra 1) studgjoso/absolventu/darba deveju aptaujas
rezultatos izteiktos viedoklus;

2) izvertejot kvalifikacijas eksamena un tekoSo parbaudijumu rezultatus;

3) uzklausot prakses vietu parstavju un darba devéju ieteikumus. Studiju
rezultati regulari tiek analizeti JK Padomes sédg, Valsts parbaudijuma komisijas sédes,
konsultativaja padomé&, docetaju kopsapulces, studiju programmas kvalitates
novertéSanas komisija, studentu pasparvalde un operativajas sanaksmes.

Studiju kursu izvert€juma biitiska nozime ir darba tirgus tendencém un darba
devgju izteiktajiem ierosinajumiem (darba dev&ju aptaujas), ka ari atgriezeniskajai
saitel no studiju programmas absolventiem. Nemot véra iepriekSmin€to studiju
programma ir papildinata ar Cetriem jauniem studiju kursiem — B dala “Personibas
psihologija”, “Pasrealizacija, lideriba, komandas vadiSana un C dala “Koucings”,
“Personas datu aizsardziba”.

Studijas sagaidamie rezultati ir atspoguloti studiju kursu aprakstos un lektora
amata apraksta ar1 ir noteikts, ka lektora pienakums, pieméram, ir “Sekot jaunakajai
literatiirai, izmainam likumdoSana un savlaicigi informét par to studentus; uzturét
lietiskos sakarus ar praktikiem, kolégiem no citam macibu iestadém pieredzes
vairoSanai.”

Studiju kursu apraksti studentiem ir pieejamai Juridiskas koledzas majas lapa
studentu sadala http://jk.Iv/lv/studentiem/jk-studentiem



http://jk.lv/lv/studentiem/jk-studentiem

Studiju programmas meérkis un uzdevumi atbilst ES Kvalifikacijas Eiropas
izglitibas telpa pamatnostadném un Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiiras (EQF)
5.Iimenim (Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju, MK noteikumi Nr.322,
2017.gada 13.julijs).

Studiju programmas mérkis saskan ar Juridiskas koledzas misiju - divu gadu
laika, sagatavot teorétiski zinoSus un praktiski varoSus specialistus tautsaimniecibai.
Programma studg€joSiem ir iesp&ja izveleties papildus studiju kursus nozares, kuras
Latvija nevar apgiit neviena cita koledza: Mediacija, Macibu organizacija uznémuma,
Personas datu aizsardziba un Koucings, ka ar1 padzilinatas zinasanas procesualajas
tiesibas. Koledzas filialés turklat tiek nemta véra regiona specifika, ieklaujot papildus
témas (ja nepiecieSsams) lekcijas un stenojot studentu praksi. Koledzas konsultativa
padome, kura parstaveti darba deveji un absolventi, riip&jas, lai programma pastavigi
tiktu pilnveidota un pielagota darba tirgus prasibam.

Studiju rezultati ir parbaudami un ir saskana ar studiju programmas meérki un
uzdevumiem. Sekmigi absolvgjot studiju programmu, absolventam tiek pieskirta
profesionala kvalifikacija ,,personala specialists”.

Juridiskas koledzas attistiba tiek planota, balstoties uz studiju kvalitates
nodro$inasanu, kas vienigi var laut programmai izdzivot un attistities pastiprinatas
konkurences apstaklos, augstakas izglitibas joma. Konkréti pasakumi ieklauti JK
attistibas plana.

Studiju programma ,,Cilvéku resursu vadiba” veidota saskana ar Latvijas
Republikas Izglitibas likumu, Profesionalas izglitibas likumu un Augstskolu likumu, ka
arT Ministru kabineta noteikumiem, kas reglamenté 1. limena profesionalo augstako
izglitibu.

Personala specialista kvalifikacijai izvirzamas prasibas atbilst Latvijas
Republikas Ministru kabineta noteikumiem Nr.264 (2017.23.05.) ,,Noteikumi par
Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas
pamatprasibam” un personala specialista profesijas standartam, saskanotam
Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispus€jas sadarbibas apakSpadomé
2009.gada 17junija  https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-
122.pdf

JK studijas tiek organizétas pilna laika un nepilna laika/ (e-Studijas) studijas
neklatienes forma. Attieciba uz e —studijam http:/jk.Iv/Iv/e-studijas/e-studijas koledza ir
noteikti e -studiju organizatoriskie pamatprincipi, kurus regulé E - studiju nolikums un E —
studiju informacijas aprites kartiba. http:/jk.lv/Iv/studentiem/nolikumi-un-noteikumi

Studiju programmas kopgjais apjoms ir 80 kreditpunkti (120 ECTS).

Studiju programmas ,,Cilvéku resursu vadiba” apjoms atbilst valsts pirma
Iimena profesionalas augstakas izglitibas standartam. Saskana ar Ministru kabineta
20.03.2001. noteikumiem Nr. 141 “Noteikumi par valsts pirma Itmena profesionalas
augstakas izglitibas standartu” studiju programma sastavs ir:

- visparizglitojosie studiju kursi - 20 kreditpunkts;

- nozares studiju kursi — 36 kreditpunkti, t.sk.:

obligatie konkrétas profesijas studiju kursi - 33 kreditpunkti;

brivas izvéles studiju kursi (studentam jaizvé€las viens) - 3 kreditpunkti;

- Macibu prakse — 16 kreditpunkti;

- Kvalifikacijas darba izstrade — 8 kreditpunkti.



http://www.bologna-bergen2005.no/?Doc?00-Main_doc/050218_OFEHEA.pdf
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https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-122.pdf
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-122.pdf
http://jk.lv/lv/e-studijas/e-studijas
http://jk.lv/lv/studentiem/nolikumi-un-noteikumi
http://www.jk.lv/?id=4&sub=2
http://www.likumi.lv/doc.php?id=6397&from=off
http://www.likumi.lv/doc.php?id=6397&from=off

Programmas didaktiska koncepcija nosaka, ka studiju procesa pamata ir
studenta patstavigais darbs, ko atvieglo un veicina doc@taji auditorijas. Studiju sakuma
studenti apgtist metodiku, ka macities. Studijas sagaidamie rezultati noteikti atbilstosi
standartam un orient&ti uz to, lai absolvents iegtitas teorétiskas zinasanas varétu sekmigi
istenot prakse.

Studiju kursus veido lekcijas, seminari, praktiskas nodarbibas. Studiju kursu
ietvaros notiek diskusijas, situaciju analize un situaciju risinasana. Lai pilnveidotu
studentu profesionalas iemanas, tiek organizétas lomu spéles (situaciju izspéle).
Organizgjot studiju procesu, studiju metodém javeicina studenta atbildiba par
paSmacibu, tas orienttas uz praktisko iemanu apgiiSanu. Macibu rezultatu sasniegSanai
tiek planotas dazadas macibu formas un metodes. PriekSmetu aprakstos uzskaititas
dazadas interaktivas macibu metodes (gadijumu analize, lekcija, demonstracija,
progresivas pieredzes analize, lomu spéles utt.). PaSmaciba un ar to saistitas metodes.
Lai sagatavotos seminariem, konsultacijam un praktiskam nodarbibam, studentiem
jaizlasa papildus literatiira, jamekleé nepiecieSama informacija un praktiski piemeri.
Problémas balstitas maciSanas elementi tiek pieméroti ne tikai macibu laika, bet ari
citos studiju virziena priekSmetos, analiz§jot Ipasus gadijumus mazas grupas, iesaistot
studentus diskusijas par jautajumiem, kas veicina vinu patstavigo macisanos, 1stenojot
starpnozaru zinaSanu un prasmju disciplinara integracija, risinot realas situacijas.

Studiju procesa tiek izmantots princips — parbaudijumi nenotiek sesiju veida,
bet beidzoties studiju kursam. Studiju procesa tiek piesaistiti attiecigas jomas specialisti
- vieslektori atseviSku lekciju vai lekciju ciklu nolasiSanai, ka arT atseviski profesori vai
docenti. Studiju procesa tiek veicinata studentu komunikacija, sp&ja darboties grupa,
parvaret konfliktus, but pasparliecinatiem. Liela uzmaniba tiek pieversta godiguma,
zinaSanu radoSas izmantoSanas, zinatniskas izzinas metoZzu apguves, patstavibas
uzdevumu risinasana attistibai. (Nolikums par akad@misko godigumu un plagiata
nepielaujamibu)
http://jk.Iv/documents/public/49 NOLIKUMS PAR_AKADEMISKO_GODIGUMU

UN_PLAGIATA_NEPIELAUJAMIBU.pdf

Studiju stenoSanas metozu izvéle ir zinams akadémiska personala izaicinajums,
jo studiju auditorijas ir dazada vecuma studgjosie, ar dazadu pieredzi u.c. Lidz ar to
metodém ir jabut tadam, lai nodroSinatu ari studentcentrétas maciSanas principa
ieverosanu, ko 11dz Sim studiju programmas akad@miskais personals ir sasniedzis un
veiksmigi realizé. Tas pats attiecas uz studiju kursu vértéSanas metodeém, kuras docétaji
ir nodefingjusi studiju kursu aprakstos un ar kuriem iepazistina stud€joSos uzsakot
studiju kursu.

Studiju gaitu nosaka Studiju nolikums, Studiju apmaksas nolikums un citi
nolikumi un noteikumi.

Studentiem tiek nodroSinatas doc€taju konsultacijas, par to informé e-vidé
http://jk.Iv/lv/studentiem/nodarbibu-laiki/janvaris, ka ar1 §1 informacija tiek izvietota
pie informativa zinojuma d€la. Tiek organiz€tas gan individualas, gan kopgjas
konsultacijas.

Studentiem ir pieejami, gan docétaju e-pasti un/vai telefona numuri. Docétaji
veic individualu darbu ar studentiem, seviski ar tiem, kuri nav sekmigi nokartojusi
parbaudijumus, vai vispar nav kartojusi ieskaiti vai eksamenu, Sajos gadijumos tiek
piedavatas ar1 kop&jas paradu kartoSanas. Lai studiju procesa sasniegtu planotos
rezultatus, studenti, uzsakot studijas koledZa, ka art sakot apgut katru atsevisku studiju
kursu, tiek iepazistinati ar macibu meérkiem, uzdevumiem un sasniedzamajiem
rezultatiem, ka arT ar verteSanas kriterijiem.



http://jk.lv/documents/public/49_NOLIKUMS_PAR_AKADEMISKO_GODIGUMU_UN_PLAGIATA_NEPIELAUJAMIBU.pdf
http://jk.lv/documents/public/49_NOLIKUMS_PAR_AKADEMISKO_GODIGUMU_UN_PLAGIATA_NEPIELAUJAMIBU.pdf
http://jk.lv/lv/studentiem/nodarbibu-laiki/janvaris

Studentiem atbalstu sniedz ari koledZzas administrativais personals - studiju
koordinatores, pie kuram veérSas ar jautajumiem, lai nodroSinatu komunikaciju ar
stud€josajiem, tai skita ar1 sestdienas, kad studenti apmekl€ lekcijas; e — studijas
pieejamas ar1 video lekcijas, studentiem pieejami macibu materiali elektroniski.
Studentiem tiek nodroSinata, autostavvieta, €dinasana.

Ja students izsaka nepiecieSamibu papildus vai atkartoti noklausities konkrétu
studiju kursu, iesp€ja apmeklét lekcijas pie citas grupas. Studentiem tiek piedavats
piedalities macibu ekskursijas un Koledzas organiz&tajos pasakumos (izdevumus sedz
Koledza). lesp€ja izmantot ERASMUS sniegtas iespgjas.

Parbaudijumu norises kartiba un vértésana JK balstas uz diviem nolikumiem —
sNolikums par parbaudijumu norises kartibu Juridiskaja koledza” un ,,Studentu
zinasanu vértéSanas nolikums._Valsts parbaudija kartibu, tai skaita vertéSanu, regulé
“Valsts parbaudijuma (kvalifikacijas eksamena) nolikums”.

Studiju procesa neatnemama sastavdala ir zinatniski pétnieciskais darbs
(lietiSkie peétijumi), kura studentus iesaista jau pirmaja semestri, iepriek$ nolasot
lekcijas par zinatniski petnieciska darba metodiku.

Studiju satura aktualiz€Sana tiek nemti veéra ari studgjoSo/absolventu/darba
devg&ju aptaujas rezultati.

Macibu prakse ir neatnemama Juridiskas koledzas studiju programmas
sastavdala. Ta tiek organiz&ta atbilstosi studiju programmas mérkiem un uzdevumiem
un atbilst personala spcialista profesionalajai kvalifikacijai. Studentu macibu prakses
apjoms ir 16 kreditpunkti, ta paredz&ta otra studiju gada nosleéguma. Studentu macibu
praksi reglamenté Profesionalas izglitibas likums, Ministru Kabineta noteikumi un
Juridiskas koledzas macibu prakses nolikums. Prasibas macibu praksei ir noteiktas
Nolikuma par macibu praksi
http://jk.lv/documents/protected/30_ MACIBU_PRAKSES_NOLIKUMS.pdf, kura ar1
ir paredz@€ts atbalsts stud@joSajiem macibu prakses ietvaros, t.i. par macibu prakses
vaditaju no koledzas puses ir izvirzits docétajs, kas vada studenta kvalifikacijas darba
izstradi un lidz ar to doc@tajs ari ir ka konsultants par prakses jautajumiem.

Macibu prakses nobeiguma students iesniedz prakses atskaiti, kuru paraksta
prakses vietas parstavis, koledZa atskaiti vérté komisija.

Juridiskas koledZas absolventiem ir labas darba iekartoSanas perspektivas, jo
vini ir ieguvusi kvalitativas zinaSanas. Personala specialists var stradat valsts un
pasvaldibu iestades, bankas, apdros§inasanas kompanijas, razoSanas un tirdzniecibas
uznémumos, tirisma firmas, privatuznémumos un daudz kur citur, jo ipasi, ja verte
esoSas biznesa attistibas tendences, kur cilveks ir nokluvis fokusa ka izSkiroSais
pievienotas vertibas un Iidz ar to arT konkur€tsp€jas raditajs un stiprinatajs. Ja kadreiz
personala vadiba bija atbalsta funkcija, tad misdienigas organizacijas ta jau ir
nokluvusi stratégiskaja limeni un personala specialisti ir stratégiski partneri.

Lai uzlabotu prakses kvalitati, sadarbiba ar studentiem, absolventiem, darba
devgjiem un docétajiem, katru gadu prakses uzdevumi tiek parskatiti, izvertéta to
atbilstiba darba tirgus prasibam.

Latvija ir pilntiesiga Eiropas Savienibas dalibvalsts, tas pilsoniem un
studentiem ir lieliska iesp&ja stradat un macities kada no Eiropas Savienibas valstim.
Juridiska koledza ar savu studiju programmu sagatavo tadus specialistus, kuri ir
konkurétspgjigi Eiropas darba tirgi.

Koledza ir noslégusi vairakus divpus€jos sadarbibas ligumus par studentu
macibu praksi, bet tai pat laika stud€joSajiem ir briva izvéles iesp€ja izveleties savu
prakses vietu. Par macibu praksi tiek slégts trispusgjais sadarbibas ligums, kuru no
vienas puses paraksta koledza, no otras students un treSas — macibu prakses vieta.



http://www.jk.lv/?id=7&sub=3
http://jk.lv/documents/protected/30_MACIBU_PRAKSES_NOLIKUMS.pdf

Trispusg€jie sadarbibas ligumi par macibu praksi tiek sl€gti arT Erasmus+ programmas
ietvaros. Erasmus+ macibu praks€ var doties arT absolventi, viena gada laika p&c studiju
beigSanas, Sadu iesp&ju pagaidam nav izmantojis neviens studiju programmas
absolvents.

Eiropas Sociala fonda projekta Nr.8.2.3.0/18/A/006 “SIA “Juridiska koledza”
izcilibas parvaldibas standartam atbilstoSas vadibas sist€émas izstrade un izveértéSana,
vadibas personala kompetencu un prasmju paaugstinasana” ietvaros viena no
veicamam darbibam ir izstradat e — koplietoSanas platformu ar citam koledzam. Jauna
platforma paredz vairakas koplietoSanas pozicijas, tai skaita attieciba uz studentu
macibu praksém, kur jau pasi darba devgji vares ievietot prakses piedavajumus vienviet,
tapat ar1 koledzas var€s ievietot sanemtos prakses piedavajumus, kurus paSu studenti
neizmanto. E -platformas paredzéta pilnas darbibas uzsaksana ir 2020.gada rudens.

2017. gada noslegti 46 trispusgjie ligumi par macibu praksi, visvairak ligumi
noslégti ar PaSvaldibam, Akciju sabiedribam, Sabiedribam ar ierobezotu atbildibu,
Nodibinajumiem, Valkas, Alojas novada domém, Paula Stradina Kliniskas
universitates slimnicu, Valsts ienémumu dienestu, Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas
inspekciju, Smiltenes tehnikumu, PIKC Liepajas valsts tehnikumu, Tumes vidusskolu,
Valmieras Pargaujas gimnaziju.

2018. gada noslégti 35 trispusgjie prakses ligumi: ar SIA “Maxima Latvija”,
Liepajas pilsétas pasvaldibas iestadi, Valsts akciju sabiedriba “’Latvijas dzelzscels,”’
Liepajas pilsétas pasvaldibas administraciju, SIA ‘’Macibu centrs Liepa’’, Pilsonibas
un migracijas lietu parvaldi, SIA “’Vidzemes slimnica’’, 3 studenti ar Valsts policiju,
CSDD, SIA “’Zviedri’’, AS G4S Latvia, u. c.

2019. gada noslégti 56 trispusgjie Iigumi par macibu praksi: ar Valsts bérnu
tiesibu aizsardzibas inspekciju, Signet Bank AS, ar Personala dalas vaditajasViktorias
Labanovas persona, SIA “WEI RED”, ar AS “West east industries”, 2. studenti ar
Alojas novada domi, Siguldas novada pasvaldibu, SIA “BTRS”, Valsts robeZsardzes
Galveno parvaldi, Baldones PII “Vaveriti”, NBS Specialo operaciju pavélniecibu, 2
studenti ar IkSkiles novada pasSvaldibu, SIA “Flebomedika™, SIA “Velve”, Rigas
véstures un kugniecibas muzeju, Adazu novada domi, SIA “Alfor”, Baldones novada
domi, SIA “Maxima Latvija”, LR VM Neatlieckamas mediciniskas palidzibas dienestu,
divi studenti ar SIA “VTU Valmiera”, Strencu novada domi, SIA “Konts 79”, ADB
“Gjensidige”, Pasvaldibas agentiiru “Grobinas sporta centru”, SIA “Tervete food”, SIA
“A.P. Auto”, Gulbenes 2. vidusskolu, Latvijas plastiskas, rekonstruktivas un
mikrokirurgijas centru, u. c.

Macibu prakses viens no mérkiem ir ari apkopot informaciju un materialus
kvalifikacijas darbam. Koledza studenti savus kvalifikacijas darbus izstrada par
visdazadakajam teémam.

2017. gada “Cilveku resursu vadibas “ studiju programmas studenti iesniegusi
45 kvalifikacijas darbu tému pieteikumus, visaktualakas - 37 “Personalvadiba’-
Darbinieku motivéSana uzn€muma, Personala atlase un jauna darbinieka adaptacija
uznémuma, Persondla macibu organizéSana organizacija, Organizaciju kultlira uz
klientu orientéta uzn€muma, Personala atlase, darba intervijas nozime, Personalvadibas
funkciju analize un to pilnveidoSanas iespgjas uznémuma akciju sabiedriba "LPB",
Personala politikas izstradaSana uznémuma un darbinieku lojalitates veidoSana,
Darbinieku noveértéSanas pozitiva ietekme uznémuma darbiba, Personala vadiSanas
process uznémuma, Darbinieku piesaistes veidoSana un tas stiprinasana uznémuma.
Astonas t€mas darba tiesibas: Darbinieka un darba devgja uzteikums, Darbinieka




tiesibas un pienakumi, Darba tiesisko attiecibu nodibinasana , Darba devéja uzteikums
u.c.

“Cilveku resursu vadibas” studiju programma 2018. gada rudens absolventi
iesniedza t€mu pieteikumus ar 33 kvalifikacijas darbu t€émam: Personala macibas
uznémuma, Personala atlase un jauna darbinieka adaptacijas process organizacija,
Organizaciju kulttra uz klientu orientéta uznémuma, Darbinieku apmierinatiba ar darbu
uznémuma, Vaditaja funkcijas, lomas un uzdevumi personala vadiSanas procesos —
darbs noveértéts ar “9” (teicami), Personala atlases pilnveidoSana sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu "EZi", Motivacijas sisttma medicinas uzn€muma, Darba kartibas
noteikumi sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Valmieras namsaimnieks", Intervija -
viena no personala atlases metodém, Organizacijas un tas darbinieku vértibu
mijiedarbibas nozime — darbs noveértéts ar “9” (teicami), Personala apmacibu
organiz€Sana Valsts akciju sabiedriba "Latvijas dzelzcel§" — darbs péc izstrades un
veiksmigas aizstaveSanas novertets ar “9”(teicami), Darbinieku novértésana, Valsts
ugunsdzesibas un glabsanas dienesta efektivas darba komandas veidoSana — darbs
novertets ar “9”, Diskriminacija darba tiesiskajas attiecibas, atbildibu "Paula Stradina
kliniskas universitates slimnica" Neatlickamas medicinas centra.

2019. gada 29 iesniegtas témas. Visaktualakas - Darba tiesisko attiecibu
nodibinasana, Personala novértéSana ka darba kvalitates un motivaciju veicinoss
faktors uznemuma, Personala atlases aktualie risinajumi, MotivéSanas sist€éma
starptautiska apdros§inasanas kompanija, Darbinieku apmaciba un kvalifikacijas celSana
uznémuma akciju sabiedriba "Sadales tikls", Uzn@muma ieguvumi dibinot sadarbibas
ar augstskolam, Motivacijas faktori Nacionalo brunoto speku Nodro$inajuma
pavélnieciba, Motivacijas faktori Nacionalo brunoto spéku NodroSinajuma
pavélnieciba, Diskriminacijas veidi darba tirgli, Eneagrammas pielietoSana komandas
veidoSanas procesa, Personala novértéSanas sistéma Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas
inspekcija, Personalvadiba organizacija — darbs novertéts ar “9” (teicami), Personala
atlases process sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "VTU Valmiera" — darbs novertéts ar
“9” (teicami), PaaudZu integracija raZzoSanas uznémuma, Vadibas stilu efektivitate
organizacijas meérku sasniegSana, Vaditaja funkcijas, uzdevumi, lomas personala
vadiSanas procesos

Studentu aptaujas:

Lai nodroSinatu studiju procesa kvalitati regulari (divas reizes gada)
notiek studentu anketéSana. Studentu aptaujas giitie rezultati tiek apkopoti, analiz&ti un
apspriesti gan JK operativajas sanaksmeés, gan JK Padomes s&d€s un doc€taju
kopsapulces, ka arT atseviskos gadijumos, tiek veiktas parrunas ar docétdjiem
individuali. Studentu pasparvaldes organizéta studentu aptauja elektroniski, pastavigi
ir pieejama stud€joso profila.

Veicot studentu aptauju studentiem tiek liigts novertet katru docétaju
atseviski, studenti ar - Izcili, Labi, Apmierinosi, Vaji, Loti vaji — vért€ docétaja darbu
Sadas pozicijas: Rosina diskusijas; Prot ieinteresét; Atbild uz jautajumiem; Saskarsme
ar auditoriju; Praktiskie darbi; Nodarbibu laiku ievéroSana. Kopuma visas pozicijas
docétaji tiek novertéti ar Izcili, Labi. Studentiem ir iesp&ja sniegt ari komentaru par
docétaja darbu. Komentaros studenti apraksta gan to, ko verté pozitivi konkréta
docetaja lekciju vadiSana, pieméram, ir izdales materiali, interesantas un praksé
balstitas lekcijas, ka art to, ko vérteé negativi, pieméram, sniedz parak maz praktisko
piemeru.

Studentiem liigts novertét vai studiju programma atbilst certbam uzsakot
macibas, uz ko 17% no respondentiem atbild€jusi “Ja, pilniba”, bet 67% “Drizak ja,



neka né”, savukart, ka labu studiju programmu kopuma to novertejusi 75%, teicamu
8%, bet apmierinosi 17%. Studenti pozitivi vert€ studiju programma ieklautos tiesibu
zinatnu studiju kursus. Tapat studenti vérté studiju kursu kvalitati — 8% studiju kursu
kvalitati vérte Teicami (studiju kursu kvalitate ir augsta, saturs ir aktuals un
daudzpusigs); 59% Laba (studiju kursu saturs ir aktuals, bet informacijas apjoms varétu
but plasaks); 25% Apmierinosi (studiju kursu saturs atbilst programmai, bet kursu
aktualitate nav pietickama); 8% Neapmierino$i (ir studiju kursi, kuru saturs dalg;ji
atbilst programmai, kuros docétaji nepilna apjoma izklasta studiju kursa vielu) (Tabula
Nr.1.)

Ka vertejas studiju kursu kvalitati?

Nepamierinosa

B Teicama MLlaba ™ Apmierinosa Nepamierinosa

Aptaujas anketas lugts vertet art apmierinatibu ar Pasniedz&ju darba metodém;
Praktisko prasmju, iemanu trenina iesp&jas; Macibu literatiiras izmantoSanas iespgjas;
Materiali tehnisko programmas nodroSinajumu. Visas no minétajam pozicijam
novertetas ar “pilnigi” vai “dal&ji”. Studentiem iesp&jams izteikt vert§jumu ari par
Biblioteku, Vieslektoriem/vieslekcijam un Metodisko kabinetu. Nemot veéra, ka
studenti aptaujas anketas izteikusi v€lmi vairak kreditpunktu un kontaktstundu pieskirt
profesijas studiju kursiem, pieméram, personala vadibai ir veiktas izmainas studiju
programma.

Absolventu aptauja:

Absolventiem liigts sniegt atbildi, kads bija iemesls studiju uzsaksanai koledza,
8% noradijusi, ka $adu izveli izdarijusi, jo ir labas atsauksmes, 20% piemerots studiju
programmas saturs, 8% izveéli noteikusi studiju maksa, 40% piemérots nodarbibu
grafiks, bet 24% atrasanas vieta tuvu dzives vai darba vietai. Uz jautajumu vai studiju
programma apmierindjusi ceribas, kuras bijusas studijas uzsakot, 40% Ja, pilniba; 56%
Drizak ja, neka ng, bet tikai 4% Drizak n€, neka ja. (Tabula Nr.2)




Vai studiju programma apmierinaja Jusu ceribas,
uzsakot sudijas?

W J3, pilntba W Drizak ja, nekané W Drizak né, neka ja Né, neapmierinaja

Vertgjot studiju programmu kopuma 68% no respondentiem to novert&ja ar labi.
Vertgjot studiju kursu kvalitati 36% to novertgjusi ar teicami, 56% ar labi, bet 8%
apmierino$i, ligts nosaukt ar1 konkr&tus kursus. Absolventiem liigts sniegt atbildi vai
vini Cilvéku resursu vadibas programmu ietiktu citiem, uz ko 48% atbildgja ar Ja, 48%
Drizak ja, neka né, bet 4% Drizak né neka ja. Vertejot koledZas starptautisko sadarbibu
daudzi absolventi tapat ka studgjosie norada, ka ir inform&ti par iespgjam doties,
pieméram, ERASMUS+ programma, bet nav to izmantojusi. 32% no respondentiem
noradijusi, ka studijas koledza pilniba ietekm@jusas absolventa profesionalo darbibu,
savukart, 64% noradijusi, ka studijas profesionalaja izaugsmé palidz&jusas dalgji.
Kopuma absolventu aptaujas rezultati ir pozitivi un komentaros absolventi izsaka
pateicibu par giitajam zinasanam ne tikai akadémiskajam personalam, bet ar1 koledZas
administracijai par sadarbibu.

Darba devéju aptauija:

Veicot absolventu aptauju paraleli tiek ltgts arT absolventu, darba dev&ju
viedoklis par koledzas absolventu sagatavotibu un atbilstibu profesija. Apkopojot darba
devgju anketas secinams, ka koledzas absolventi, kuri beigusi studiju programmu
Cilveéku resursu vadiba, iegtstot kvalifikaciju personala specialists, savas gitas
zinasanas izmanto stradajot ari citos amatos/profesijas, piem&ram, projektu vaditaji,
lietvezi. Visi aptaujatie darba devéji noradija, ka ir pilniba apmierinati ar koledzas
absolventu profesionalo kompetenci, pietickamas tiek vértétas arT absolventu praktiskas
un teorétiskas iemanas savu darba pienakumu izpildé. Kopuma darba deve;ji koledzas
absolventu izredzes konkrétaja darba tirgii verte, ka labas, noradot, ka daudz atkarigs
ari no pasa studenta/absolventa iesaistes macibu procesa.

Ar aptaujas rezultatiem stud@joSie var ietekmét gan studiju vidi, gan studiju
saturu. StudejoSo un darba devé&ju aptaujas rezultati tiek analizeti, izdiskuteti un
vadoties no tiem, pienemti attiecigic lémumi. Ka, piem&ram, studjoSie vértgjot
bibliotekas resursus ir vienlaicigi devusi savus ieteikumus, kadu gramatu vinuprat butu
nepiecieSams iegadaties. Kopuma anket€Sanas rezultati parsvara bijusi pozitivi un
vert§jamaja programma nav_bijusi nepiecieSamiba peéc tadu izmainu, ka, piemeéram,
docétaja nomainas vai studiju programmas satura biitiskam izmainam.

Juridiska koledza kop$ 2013. gada, kad sanéma Erasmus Hartu aktivi iesaistas
Erasmus mobilitatés gan izejosas, gan ienakosas. Studgjosajiem lielaka interese ir par
Erasmus piedavatajam prakses iesp&jam, mazaka par studijam. Studiju iespé€jas




Erasmus programmas ietvaros lidz $§im nav izmantojis neviens studiju programmas
students, savukart praksé devusies -11 studiju programmas studenti. Visiem
stud€josajiem ir atziti prakses laika iegitie kreditpunkti, pielidzinot tos studiju
programmas macibu praksei. Studiju programma “Cilvéku resursu vadiba” uz doto
bridi nav neviena ienakosa studiju mobilitate.

Erasmus+ mobilitaté pavaditais periods tiek pielidzinats Juridiskas koledzas
studiju programmai, attieciba uz macibu praksi atbilstoSi pavaditam laika periodam,
savukart attieciba uz studijam, apgitajiem studiju kursiem un iegiitajiem ECTS.

StudéjoSo Erasmus prakses vietas ir bijusas Guernsey Pearl (Lielbritanija),
Properties Alanya (Turcija), BCHORD Ltd. (Lielbritanija), Michal Perander Individual
company (Somija), Ltd Bulbioeko (Bulgarija), Somija u.c.
http://jk.Iv/lv/erasmus/pieredze

Koledzas docetaju atlase un pienemsana darba notiek saskana ar Koledzas
nolikumu par akadémiskajiem un administrativajiem amatiem. Pamatojoties uz $o
nolikumu, Akadeémiska personala Stata vietu skaitu Koledza nosaka, lai nodroSinatu
Augstskolu likuma prasibas. Vakantas akadémisko amatu vietas tiek izsludinatas vai
nu slégta konkursa JK informativaja telpa vai atklata konkursa, publicgjot pazinojumu
laikraksta “Latvijas V@stnesis”. Akadeémiska personala ve€léSanas, aizklati balsojot,
notiek Koledzas nakamaja Padomes s&de, kas notiek p&c viena ménesa termina
beigSanas laika no konkursa izsludinasanas dienas. Akadémisko personalu ievele uz
seSiem gadiem.

Ja Koledza ir briva vai uz laiku briva akademiska Stata vieta, KoledZzas Padome
var pienemt lémumu neizsludinat konkursu, bet uz laiku Iidz diviem gadiem pienemt
darba viesdocentu vai vieslektoru, kuriem ir tiesi tadas paSas tiesibas, pienakumi un
atalgojums ka vélétiem docentiem un lektoriem. AtseviSku studiju kursu nolasiSanai,
Koledza sledz uzp@muma ligumus ar lektoriem par konkréta darba veikSanu.

2019.gada Eiropas Sociala fonda projekta 8.2.3. ietvaros, patstaviga darba bija
pienemta lektore no Lietuvas.

Studiju programmas realizaciju nodroSina, atbilsto$i studiju kursu
kreditpunktiem 50% ievéléts akadeémiskais personals un 50 % - vieslektori. Studiju
programmas realizaciju nodroSina 20 docétaji.

Parskata perioda kopS iepriek$€jas studiju programmas izveért€Sanas
(2012.gads) izmainas ir videji — 21%, galvenokart tas saistitas ar to, ka vairaki studiju
programmas doc€taji ir pensiongjusies, ka arT gadijumi, kad vieslektori parlieku lielas
slodzes dé] pamatdarba, to nesp€j apvienot ar kvalitativu akadémisko darbu. Docgtaju
sastava izmaina ir pozitivi ietekm&jusi studiju programmas attistibu, programma ir
vairak iesaistiti tiesi ar nozari, ar pietiekami lielu praktisko pieredzi saistiti profesionali
— lektori. Lektore aktivi iesaistas Erasmus + piedavatajas aktivitates, ES fonda projekta
Nr.8.2.2 izmantoja iesp&ju staz€ties pie komersanta (200 stundas), ES projekta Nr.3.4.2.
“Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka reguléjuma izstrade
mazo un vidéju komersantu atbalsta joma” nolasija lekcijas 2052 dalibniekiem, vairak
ka no trisdesmit valsts iestadém u.c.

Akadeémiskais personals veic macibu, metodisko un zinatnisko darbu. Macibu
darba ietvaros lasa lekcijas, vada seminarus un praktiskas nodarbibas, pienem
parbaudijumus, referatus, pastavigos darbus (t.sk. kontroldarbus u.c.), organizé
konsultacijas, vada un recenzg kvalifikacijas darbus veic citus darba pienakumus, Kuri
saistiti ar macibu darba organizeéSanu.

Akredit€jama programma iesaistitajiem doc@tajiem ir nepiecieSamas prasmes, lai
savas zinaSanas un pieredzi nodotu studentiem un sanemtu atgriezenisku informaciju par


http://jk.lv/lv/erasmus/pieredze

savu darbu. Visiem docétajiem tiek nodroSinata iesp€ja papildinat savas zinasanas,
piedalities kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumos, studgjot doktorantura, stradajot
zinatnisko darbu un praktizgjoties arvalstis, apmainas programmu ietvaros, piedalities
koledzas regulari organiz&tajas konferenc€s gan vietgjas nozimes, gan starptautiskajas,
ka ar1 public€jot savus rakstus un tézes koledzas zinatnisko rakstu krajumos.

2019.gada 18.decembrt Juridiska koledza ir parakstijusi ligumu ar Centralo
finansu un ligumu agentiru par Eiropas Sociala fonda projekta “SIA Juridiska koledza
akadémiska personala kompetenéu un prasmju paaugstinasana”, kura ietvaros
akadémiskajam personalam ir iesp&ja stazeties pie komersanta (200 stundas), uz doto
bridi divi studiju programmas docétaji (studiju kurss — Gramatvediba un Datorzinibas)
ir izmantojusi So iesp&ju. Projekta ietvaros doc€tajiem ir iesp€ja pilnveidot savas
svesvalodas (anglu valodas) zinasanas (216 stundas).

Studiju programmas realizacija iesaistitajam akadémiskajam - 95% ir ar
magistra zinatniskais grads, 5% bakalaura grads un ilgstosu praktisko pieredzi nozarg.

Macibspekiem ir iesp&ja iesaistities studiju procesa ari ar macibu ekskursiju
organiz€$anu. Studiju programma “Cilvéku resursu vadiba” studiju kursa “Kvalitates
vadiba” ietvaros studenti apmekl€ja uznémumu Jelgava, macibu ekskursijas tiek
organizetas ari uz Saeimu, Generalprokuratiru, tiesam, Ministru kabinetu,
ieslodzijuma vietam, Valsts policiju, Zemesgramatu, Latvijas Valsts meziem. Par
macibu ekskursiju organizéSanu un studentu pavadiSanu docétajiem tiek veikta
papildus samaksa. Macibu ekskursijas sniedz iesp&ju studentiem iepazit macibu laika
giito teor&tisko zinasanu pielietoSanu praksg.

Koledza regulari izdod zinatnisko rakstu krajumu, ka ar1 t€zu apkopojumu,
iesp€ja iesniegt un publicét zinatniskos darbus ir ne tikai studentiem, bet arT docétajiem,
§1 ir iesp€ja, publicét savu zinatnisko darbu bez papildus samaksas. Tapat arT koledZa
apmaksa akadémiska persona dalibu citu organiz€tajas konferenc€s (p&c iesnieguma
sanemsanas).

Koledza veic ar1 izdev€jdarbibu, attiecigi aicinot macibspekus klat par
autoriem gramatam, kuras péc tam arf tiek izmantotas studiju procesa, ne tikai Koledza,
bet ar1 citas augstskolas, piemeéram, 2019.gada izdodot autoru kolektiva gramatu
Tiesibsargajosas institiicijas Latvija un Eiropa; 2017.gada Kvalitates vadiba u.c.

Ja docetajs ir apmeklgjis seminaru/konferenci, kursus kvalifikacijas celSanai un
to téma ir atbilstoSa doc€tajam studiju kursam, KoledZa sedz dalibas maksu (péc
docétaja iesnieguma sanemsanas).

Tapat macibspeki tiek aicinati piedalities ERASMUS + pieredzes apmainas
pasakumos, dodoties uz ERASMUS+ dalibvalstim, iepazities ar citu augstskolu
pieredzi, ka arT piedaloties macibu procesa, pieméram, lekciju lasiSanas. Ta ir iesp&ja
ar1 pacelot un apskatit citas valstis. Tapat regulari notiek pieredzes apmainas braucieni
(Malta, Italija, Bulgarija, Lieuva).

Akadeémiska personala zinatniska darbiba Juridiskas koledzas ietvaros tiek
finans€ta no koledzas lidzekliem, t.i. saistiba ar dalibu zinatniskajas konferenceés gan
viet€jas nozimes, gan starptautiskajas, ka ar1 publicgjot docetaju zinatniskos rakstus
Juridiskas koledZas zinatnisko rakstu krajumos. Docétaju zinatniskas publikacijas ir
pieejamas studentiem gan izdrukas veida, gan elektroniska formata, kuras studenti
izmanto studiju procesa ietvaros, 1pasi rakstot referatus un izstradajot kvalifikacijas
darbus.



Visi studiju programmas realizacija iesaistitic doc€taji ir savas nozares
profesionali, kuri doc€ studiju programmai atbilstoSos studiju kursus. Studiju
programmas realizacija doc€taji parstav visplasakas nozares, t.i. gan ekonomiku,
vadibu un administréSanu, tiesibu zinatnes un informaciju tehnologijas u.c., tadgjadi
veidojot sabalansétu vidi un sadarbibu, kura veicina studiju programmas kopiga mérka
sasniegSanu — nodrosinat gan ar teorétiskam, gan praktiskam zinasanam. Docétaju
sadarbiba tiek veidota kopigas docétaju sanaksmes, kuras tiek parrunats studiju
programmas saturs, studiju kursu seciba, mérki un sasniedzamie rezultati. P&c
nepiecieSamibas, pieméram, sekojot lidzi jaunakajam darba tirgus tendencém,
izmainam normativajos aktos u.c. tiek organizgtas doc@taju diskusijas arT mazakas
grupas, ped€ja no aktualakajam diskusijam bija studiju kursu Personala vadiba, Darba
tiesibas, Personallietvediba un lietvediba doc@tajiem, parskatot studiju kursu satura
dalas, attieciba uz to informaciju, kura ir lidziga visas studiju programmas. Atseviskos
gadijumos konkr&tu tému apspriesanai docétaji ari tiekas individuali.

Studiju programmas ietvaros doc&taji sadarbojas studiju kursu satura
realiz€Sana, studiju satura un procesa uzlaboSana, piedalas studiju programmas
paSnovertéjuma procesa. Doc€taji, kuri ir saistiti ar darba vidi, iesp&ju robezas piedava
un nodrosina studentus ar macibu praksi, ka arT izsaka ierosinajumus macibu prakses
uzdevuma papildinasanai, pilnveidoSanai, ka ar iesaka izstradajamas kvalifikacijas
darba t€mas.



